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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Pac liap — Ty do — Hanh phuie

TP. Hdi Phong, ngay 03 thang 05 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH NAM 2023

Kinh guri:

CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Téng Giam dbc Cong ty Cb phin TCO Holdings xin bao cao Pai hoi déng co dong vé két qua

hoat déng kinh doanh ndm 2023 nhur sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023

1. Tinh hinh thwe hién cdc chi titu kinh doanh ndm 2023
PVT: triéu dong
Chi i Ko | Thyebitn | o | o
hoach 2023 | hi¢n 2022
Doanh thu hop nhét 125.000 29.484 23,6% 2,1%
Loi nhuan hop nhit sau thué 20.000 7.181 35,9% 16,2%
2, Tinh hinh tai chinh
PVT: triéu dong
Chi tién Nam 2023 | Nim 2022 | % téng /gidam
Téng tai san 1.167.193 324.037 | 260,2%
Nguon vén chi s hiru 316.316 309.255 2,2%
Vén chit sé hiru 187.110 187.110 0%
Théing diw ¢ phan 29.927 293.927 0%
Quy dau tir phat trién 2.781 1.893 46,9%
Loi nhudn sau thué chua phan p}w’i'.t' 03,899 89.825 4,5%
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Cic chi tidu tai chinh chil yéu

Chi tiéu vé kha néing thanh todn

Chi tiéu DPVT | Niam 2023 | Ndm 2022
Chi tiéu vé khi néing thanh todn
H¢ s6 thanh toan ngan han Lan 1,05 21,78
(Tai san ngdn han/ No ngdn han)
I1é s5 thanh toén nhanh Lin 0,98 Bl |
[(Tai san ngin han - Hang ton kho)/(No ngdn han)]
Chi tiéu vé co' cdu von
Chi tiéu bVvT Niam 2023 | Nam 2022
Heé sb No/ Tong tai san % 72,90 4,56
Hé s6 No/ Vén chi s hitu % 269,00 4,78
Chi tiéu vé niing luc hogt dpng
Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2022
Vong quay hang tén kho Vong 0,82 20.978,50
(Gid vén hang ban/ Heng ton kho binh qudn)
Vong quay tong tai san Vong 0,04 8,55
(Doanh thu thuan/ Téng tai san binh quén)
Chi tiéu vé khé niing sinh 1o
Chi tigu bVvVT Nam 2023 | Nam 2022
Heé sb Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 2436 2,96
¢ $6 Loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu binh quan % 2,30 26,57
Hé sb Loi nhudn sau thué/ Tong tai san binh quén o 0,96 25,35
Hé sd Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu o, 29,01 83
thudn
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C#c s kién diu tw quan trong trong nim 2023

STT Ngi dung

Két qué thwe hign

Chuyén nhugng cb phan ciia Cong ty
C6 phan Logistics Tasa Duyén Hai
(“Tasa Duyén Hai*)

Vao ngay 1/10/2023, Cong ty da hoan tht
viée chuyén nhugng toan bo cd phén cia
Tasa Duyén Hai cho céc dbi tac véi tong
gid phi 12 49,5 ty dong.

Thanh 1y céc hop dong hop tdc kinh
doanh, hop tac dau tu di duge DPHPCD
2 | pit thudng thong qua ngay 18/11/2023

Céng ty di hoan tat thanh 1y va thu héi
toan bd cdc khodn hop tic kinh doanh,
hop tac ddu tur va sir dung ngudn thu ndy
dé téi chu trac, gbp von thanh 1dp céc
Cong ty con.

Thanh l4p Céng ty Co phén TCO Real
3 | Estate (“TCO Real Estate™), von didu 18
98,72 ty dong

Viao ngdy 21/12/2023, Cong ty da hoan tat
vige gop vbn véi s6 tién 98,67 ty; twong
duong 99.95% ty 1€ loi ich trong TCO
Real Estate.

Thanh 1gp Cong ty C6 phan TCO Agri
4 | (“TCO Agri”), vén ditu 1§ 101,71 ty
dong

Vao ngay 22/12/2023, Cong ty da hoan tht
viée gbp vén véi s6 ticn 101,66 ty; tuwong
duong 99,95% ty 1§ loi ich trong TCO
Agri,

Thanh 1ip Céng ty C6 phan 1C0
5 | Logistics (“TCO Logistics™), von diéu
16 116,72 ty dbng

Vao ngay 22/12/2023, Cong ty di hoan tit
viée gop von vdi s6 tién 116,67 ty; tuong
duong 99,96% ty 1§ loi ich trong TCO
Logistics.

Mua cb phén trong Cong ty C6 phén
6 | Dich vy Vién tai An Gia (“An Gia”)

Vao ngay 30/12/2023, théng qua cong ty
con TCO Logistics, Cong ty dia mua
1.800.000 ¢d phan; twong tmg 90,00%
vbn diéu 1& clia An Gia.

Mua c6 phin trong Cong ty C6 phén
7 Tap doan Nam An (“Nam An”)

Vao ngay 30/12/2023, théng qua cdc cong
ty con, Cong ty da mua 9.967.667 co
phdn twong tmg 99,67% vbn diéu 18 cia
Nam An.
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To6 chire va nhéin sw

Ban diéu hanh Cong ty tai ngay bso cdo

Stt Ho va tén

Chire vu

1 Bui Lé Qudc Béo

Téng Giam dbe

2 Nguyén Thé An

Ké todn trudng
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1.1

Nhiing thay ddi trong Ban ditu hanh trong nim
- Ngay 04/07/2023:
o Mibn nhiém chiic vu Téng Giam déc di véi éng Phan Thanh Binh va Ké todn trudng
d6i v&i ba Nguyén Thu Thay theo nguyén vong ca nhén;
o Bé nhiém chirc vy Téng Giam déc déi véi ong Nguyén Nam IHing va K& toan trudng
d6i v6i ba Lé Thi Thanh Phuong.
- Ngay 14/09/2023:
o Mién nhiém chire vu Téng Giam dbe ddi véi 6ng Nguyén Nam Hing;
o B6nhidm chirc vu Téng Gidm dbc d6i v6i ng Bl Lé Qudc Bao.
- Ngay 26/09/2023:
o Mibn nhiém chitc vu K& toan trudng dbi véi ba Lé Thi Thanh Phuong;

o B nhiém chirc vu K& toan truéng dbi véi ong Nguyén Thé An.

PANH GIA CUA TONG GIAM BOC

Dénh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2023 13 nim danh déu sy thay dbi trong dinh huéng chién luge cia Cong ty, tir mét
doanh nghidp hoat déng thudn & linh vire logistics dé tr& thanh mot Tap doan ddu tu, phat
trién trén 3 Iinh vye chinh:

¥ Vin tai, dich vu logistics

¥ Bit dong san va dau tu

» Nong nghiép, thuc phim clng céc nganh phu tro.

Nim 2023 ciing 13 nim céng ty c6 nhidu su bién dong trong nhan sy Ban Piéu hanh, gidn tiép
anh huong két qua san xudt kinh doanh.

Nhin chung, nim 2023 két qué kinh doanh ctia Céng ty sut gidm manh so v6i 2022, dat thip
so véi ké hoach ndm. Cu thé, doanh thu dat 29,48 ty déng, béng 23,6% va loi nhudn sau thué
dat 7,2 ty dong, bang 35,9% ké hoach nam.

Nganh vén tdi va Logistics

Hoat déng kinh doanh chinh trong ndm 2023 ctia Cong ty la:
- Dich vu véan tai hang hoa béng dudng bo;

- Kho bii va luu gift hang hoa, sira chita may mée, thiét bi;
- Cung cip dich vu logistics, dich vy dai 1y tau bién.

Doanh thu c4c hoat ddng trong ndm 2023 so sanh 2022 nhu sau:
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1.2

DVT: tri¢u déng

Chi tiéu Nim Nim Nim % thay dbi
2023 2022 2021 2023/ 2022
Doanh thu cude van tai bién 4407 | 63.156 | 99.311 -93,0%
Doanh thu dich vu kho bai 23.520 27490 | 19.563 -14,4%
Doanh thu vén tai dudng bo 1440 | 15.658 | 33.672 -90,8%
TONG CONG 29.367 | 106.304 | 152.546 -72,4%

Trong béi cénh sy canh tranh gifta cdc doanh nghi¢p kinh doanh dich vy logistics, kho bai,
vén tai van tiép tuc dién ra va ngdy cang gay git, quyét list véi nhiéu cip d6 khac nhau, hoat
déng kinh doanh cia Céng ty van gip rit nhidu khé khin. Pimg trude nhitng khé khén trén,
mic di Ban Diéu hanh va tip thé cén by nhan vién di rét nd lyc, timg bude cling cd hoat
dong kinh doanh, tuy nhién k&t qua kinh doanh trong ndm 2023 vén chua 6 sw cai thién.
Doanh thu nim 2023 gidm manh, trong d6 doanh cudc van tai bién tir hoat déng mang lai
doanh thu chii yéu cho Cong ty cac ndm trude thi nay sut gidm manh nhét va gn nhu déng
gbp khong déng ké vao ty trong doanh s6. Nguyén nhan do tinh hinh kinh t€ kho khiin, céc
khéach hang khoéng c¢6 don hang xuét nhip khiu. Ngoai ra, viée thodi v6n khéi hang loat céc
céng ty con trong linh vy logistics trong nam 2021 ciing 14 mot nguyén chinh yéu dan dén
tinh trang doanh thu nganh vén tai va logistics clia Cong ty syt giam manh.

Cong ty van xé4c dinh logistics van 13 mang kinh doanh cbt 161 cha Cong ty, vi vy cudi nam
2023, Cong ty di théng qua Céng ty con la Cang ty C6 phin TCO Logistics dé s& hitu gidn
tidp 90% cb phin Cong ty C phén Dich vy Van tai An Gia. Ban Piéu hanh dy kién doanh

thu Tinh vure logistics clia cong ty s& cb bude ting trudng trd lai sau nhiéu nim di i

Nganh Bét dong sin va diu tw

T nadm 2021, sau khi thodi von khoi cac Cong ty linh vye logistics, hoat dong clia cong ty da
chuyén din Iinh vyc bét dong sin va dau tw. Tuy nhién, fm}-t sb hop dbng chua that sy higu
qua cling nhur dé tip trung ngudn Iyc tai chu tric, phat trién sang linh vuc nong nghiép, dugce
sur théng nhét ciia Dai hoi dong ch dong bit thudng ngay 18/11/2023, Ban Piéu hanh d thue

hién thu hdi toan bd cac khoan hop tic dAu t, hop tac kinh doanh. Cy thé nhur sau:
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Stt

Cac khoan dau tw

Hinh déng cia Ban Didu hanh

Nam 2021: G6p von dé dau tw va nhin
phin chia lgi nhuén cd dinh v6i Cong ty
TNHH TTRICE (“TTRICE”)

Vao ngay 03/12/2023, sau khi hét han
thoi gian hop téc theo hgp dong va chc
phu luc hop dbng da ky, Ban Piéu hanh
di thanh 1y hop ddng va di thu hoi tién

hop tac du tir ciing v6i loi nhufn hop téc.

Nam 2021: G6ép vén hop tic dé nhin
quyén vu tién cung cép dich vu logistics
vd lgi nhuin theo théa thudn theo hop
ddng hop tac diu tw v6i Cong ty C6 phan
Thuong mai Phat trién Gia Pinh.

Dén ngay 27/08/2023 hop ddng hop tic
dan tu hét han va dén cudi nim 2023, Ban
Pidu hanh da thu hdi tién hop tac déu tu

cung lgi nhuén hop tac.

Nam 2021: Gop von hop tac dé nhan
quyén wu tién cung cp dich vu logistics
va logi nhudn theo théa thuén theo hgp
ddng hop tic diu tw véi Cong ty TNHH

HV Investment.

Dén ngay 27/08/2023 hop déng hop téc
dAu tu hét han va dén cudi ndm 2023, Ban
Pidu hanh ¢4 thu hdi tidn hop tac diu ar

cung loi nhudn hop tac.

Nim 2022: Dit coc cho Coéng ty TNHH
Tin DPai Tién Binh Thuin dé thué lai
76.500 m2 dit tai Khu céng Nghiép Tuy
Phong, Binh Thuén, s tién: 70,2 ty.

Khu cong nghiép Tuy Phong dugce khoi
cong tir nim 2014, c6 quy md 150ha do
Céng ty TNHH Tan Dai Tién lam chi dau
tw. Theo k& hoach ban déu cia Cong ty
TNHH Tén Dai Tién, ndm 2021 - 2022 s&
hoan thanh ha ting k¥ thuat, thu hit nha
déu tu 14p diy khoang 45 - 50% dién tich;
fir nam 2023 - 2025 thu hit nha diu tu
thir cAp 14p déty toan bo dién tich dat KCN
Tuy Phong.

Tuy nhién, dén nay viéc xay dung ha ting
KCN vAn chua xong. Vi vily, cubi nim
2023 Ban Piéu hanh da thanh 1y hop

ddng thu héi lai tién ¢4t coc.
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1.3

Stt Ciac kho#n diu tw Hanh ddng ciia Ban Didu hanh

Théng 03/2023: Gop vbn dé dhu tu, nhin | Cong ty da thanh 1y truéc hanHop dong
va phan phéi sén phfu‘n bat ddng san tai du | Hop tac DPéu tu v6i Cong ty Cb ph?m Iris
4n Khu dan cu tinh Long An (Dy 4n Khu | Land va @ thu héi tién hop téc dau i,

5 | dan cu Iris Residence) va nhan phén chia
loi nhuan theo théa thun theo Top dong
hop tac diu tr v&i Céng ty C6 phan Iris
Land.

Théng 04 nam 2023: Gop von dau tu va | Cong ty di thanh 1y trudc han Hop dong
nhén phan chia lgi nhuén theo thoéa thugn | Hop téc Piu tr véi Ong L& Qubc Huy
tir dy 4n Toa nha vin phong toa lac tai s& | Minh va di thu hdi tién hop téc ddu tu.

6 | 21 DPién Rién Phu, Phudng 25, Quin Binh
Thanh, Thanh phd Hd Chi Minh theo hop
déng hop tic déu tu voi C)ng L& Qubec
Huy Minh.

Thang 06 nam 2023: Uy théc dau tir va | Céng ty di thanh 1y truéc han Hop dong
nhin phén chia lpi nhuén theo thoa thuén Uy thac Déu tu véi Ong Tran L& Théi
7 | tir cac du 4n bit dong san ndng nghiép tai | Minh va da thu hoi tién hop téc déu tu.

tinh Lam DPdng v6i ong Trin L& Thai

Minh.

Linh vye ndéng nghi¢p, thue phim va cdc nganh phu tro.

Pai hoi ddng cb dong bt thuomg 1An 02 ndm 2021 di thong qua Nghj quyét s6 03/NQ-
PHDPCPBT ngay 27/11/2021, trong dé phé duyét phuong 4n chao ban thém cb phiéu ra céng
chimg vi chao ban cb phidu riéng 18 dé dAu tu mua cd phin Cong ty ¢b phan Gavi. Tuy nhién
DHPCPH thudng nién 2023 ngiy 24/06/2023 di thong qua vige hity bé phuong an phat hanh
ting von.

Cuéi nm 2023, Cong ty di théng qua Cong ty con dé s& hiru gian tiép 99,67% ¢ phén Cong
ty Cd phéan Tép doan Nam An (“Nam An”) dé chinh thic dit manh ghép ddu tién trong linh
vue ndng nghiép. Linh vyc kinh doanh chinh ctia Nam An 13 xay xat va san xuét bat thd (nha

may xay xat, danh béng gao cac loai xuit khiu va ndi dia).
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Pénh gid tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

DVT: triéu dong

Niim 2023 Nam 2022 Ting/Gidm
Chi tigu
Giatri | Ty trong Giatri| Ty trong (%)
Tai san ngan han 864.898 |  76,67% 321.621 | 99,25% 168,92%
Tai san dai han 302295 | 23,33% 2415 0,75% 12.417,39%
Tong tii sin 1.167.193 | 100,00% 324.037 | 100,00% 260,20%

Nhin chung, trong nim 2023 téng tai san clla Cong ty dat 1.167 ty, ting 843 tj va ghp 3,6 lan

S0 véi nam 2022. Tai san ting chi yéu dugce tai trg tir ng vay (443 ty) va khich hang (mg

trurde tién hang (380 ty).

- Tai san ngan han:

= Nim i chinh 2023, tai san ngén han tiép tyc 14 khoan c6 ty trong 16n nhit, chiém

77% trong co cAu tai sin (NAm 2022: 99%). Su thay dbi trong co céu tong tai san gifta
hai ndm chu yéu do ¢6 su chuyén dich gitta tai san ngfm han va dai han.

Trong co cAu tai san ngén han thi khodn ting truée cho nguoi ban (chu yéu 14 tng
truGe dé mua gao) chiém ty trong cao nhét (80% tai san ngén han). Hang ton kho, tién

giri ¢6 ky han, va khoan phai thu dai han lan lugt chiém 6,6%; 6,3% v 5,2%.

- Tai san dai hgn:

Nim tdj chinh 2023, tai san dai han cia Cong ty ting manh tir 2,4 ty nim 2022 Ién
302 ty vao cudi nam 2023. Chiém ty trong cao nhat trong tii sin dai han 1a lgi thé
thwong mai gid trj 200 ty ddng (chiém 66% tai san dai han) phat sinh tir M&A Nam
An. Chiém ty trong cao thir 2 trong co cAu tai san dai han 13 tai san ¢b dinh, gid tri con
lai 91 ty ddng (chiém 30% tai san dai han).

Ty 1¢ giita loi thé thuong mai va tai sin ¢b dinh s& duge diéu chinh theo hudng giam
ty trong loi thé thuong mai va ting gia tri tai san c6 dinh do gi tri tai sn c¢b dinh
dang ghi nhén trén Béo cao tai chinh hop nhit dua trén gi4 tri con lai cta s sach ké
todn. Cong ty dang trong qué trinh 1am vige véi don vi dinh gid doc 1ap dé xé4c dinh lai

gia tri tai san tai ngdy TCO Holdings thuc hién M&A Nam An.
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2.2

II1.

1.1

Tinh hinh ng phdi tra

DVT: trigu dong

Nim 2023 Nim 2022 Ting/Gidm
Chi tiéu _
Gia tri | Ty trong Giatri | Ty trong (%)
No ngin han 824.515 96,90% 14.767 |  99,90% 5.483,50%
No dai han 26.363 3,10% 15| 0,10% 175.653,33%
Tong ng phai tra 850.878 | 100,00% 14.782 | 100,00% 5.656,18%

Nhin chung, trong nam 2023 tong ny phai tra ctia Cong ty dat 851 ty, ting 836 ty va glp 57

13n so v&i nim 2023. Trong d6 ng ngén han ting 810 ty va ng dai hgn ting 26 ty.

- Ng ngdn han:

= Nim tai chinh 2023, tai sin ngin han tiép tuc 12 khoan c6 ty trong I6n nhét, chiém

96,9% trong co ciu tai sin (Ndm 2022: 99,9%).

» Trong co cAu no ngan han thi khoan vay ngan han va khach hang {mg truGe tién

chiém ty trong cao nhit, 1an lwot chiém 50% va 46% téng noy ngén han. Céc khoan ng

ngén han chii yéu dén th Nam An, va ¢ phuc vy cho nhu céu vén luu dong hoat dong

xay xat va danh bong gao.

- Nodai han:

»  Chiém ty trong 100% trong ng dai han 12 khoan vay dai han dé thanh toan chi phi dau

tw nha xuéng Nam An va cdc phuong tién van tai ciia An Gia.

KI HOACH KINH DOANH, DAU TU NAM 2024
Nhéin dinh hinh chung nim 2024:

Nim 2024, cac rui ro im fn tir mbi trudng kinh té thé giGi, lam phat, ting trudng toan cau,

bat én dia chinh tri...vAn con hitn hitu va tiép tuc tic dong kho ludng Ién trién vong phyc hoi

kinh t&.

Trong linh vye logistics

- Trong béi canh thi trudng khé khin hién nay, tinh trang canh tranh dé ¢6 duoc don hang

trér nén gay gat hon, ngodi sitc ép canh tranh vé dich vy, tiéu chuan mdéi cia quoc té va

trong nudc vé mdi trrdng va an toan giao thong, an todn lao dong cling dit doanh nghiép

dich vu logistics truée yéu cau doi méi. Tinh hinh chinh tri the giéi cé nhi€u bat on, dan

t6i hoat dong van tai bién tidp tyc gip kho khan, khién cho hang héa xuit khiu cia Viét

Nam ciing bi anh hudng.

- Céac mit hang chi lyc cila Viét Nam xuét sang Chau Au (chiém 15% kim ngach xuat khau

nim 2023) vén di bing dudng bién 1a chi yéu co thé chiu dnh huwéng do sw két hop gitra
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thoi gian giao hang kéo dai va gid cude ting, chi phi bao hiém tang, tao ra riii ro cho cée
doanh nghiép xuft khéu.

- Hiéu duoc cic rdi ro tim 4n, Ban Diéu hanh ludn d3t muc tidu phat trién kinh doanh theo
hu6ng chuyén nghiép héa va da dang hoa dich vy van tai da phuong thic MTS
(Mutimodal Transport Services) va da phwong thirc két hop C-MTS (Combined
Mutimodal Transport Services) thong qua viée sir dung 1gi thé véi céc cong ty va nhom
cong ty. Phat trién dich vu hiu can cho nganh logistics (cho thué kho béi giao nhin hang,
dich vu théng quan hang hoa xuht nhip khau/tam nhap-tai xudt/chuyén khau) va kinh
doanh dich vu cang can ICD (Inland Container Depot) 1a diu méi td chirc van tai gan lién
v&i hoat déng cia cang bién, cang hang khong, cang dudng thiy ndi dia, cla khéu dudng
b, ddng thoi ¢b chic ning la clra khiu déi v6i hang héa xudt khau, nhap khiu bing
dudng bién.

- Cong ty s& tin dung tiém ning phat trién hé théng cang can tai Viét Nam, nhét 13 tai cac
tinh thanh ddng bing séng Ciru Long, 14 diém ndi gitra noi san xudt, tiéu thy hang hoa
xuét nhap khau véi cang séng, cang bién cung v&i cong tac xay dung doi ngii cén bd tinh
thong nghiép vu, céng nhén vién van hanh chuyén nghiép, k¥ thut vién tay nghé cao
nhim t6i uu héa k& hoach phét trién logistics.

1.2 Trong linh vyre Ida gao:

- Du béo trong nam 2024, cac quéc gia xuit khiu gao s& tiép tuc thuan loi do thé giGi thiéu
hut ngudn cung. Mét b qudc gia nhap khiu gao truyén théng ctia Vigt Nam 13 Indonesia,
Philippines déu c6 nhu cAu tang lugng nhép khéu gao. Gia gao cua nim 2024 tang hay
gidm phu thude vao 2 yéu t6 chinh: Chinh sich xuit khiu gao cia An Dj va bién ddi khi
hiu El Nino.

- Trong nuéc hién tugng El Nino kéo dai va tac dong tiém ting ctia hién tugng x&m nhip
miin s& anh hudng ngudn cung lia gao. Thém vao d6, cic doanh nghiép trong nhiing linh
vue xuét khdu chi luc vin con thiu lién két, khong khép kin duge chudi cung ting trong
nwée, din t6i van bi phu thude nhidu vao nhép khiu nguyén lidu dau vao & nhiéu khau
trong quy trinh san xudt. Vi khi ¢6 bién dong lai dan dén bj déng v& ngudn cung nguyén

ligu, gi4 c¢d tang cao.
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2. K& hoach kinh doanh nim 2024
Qua két qua kinh doanh 03 thang dAu nam 2024, can ¢l tinh hinh thi treong va tinh hinh thue

té ctia Céng ty, Ban Diéu hanh di xay dung va trinh Hji ddng quan tri ké hoach kinh doanh

nim 2024 véi nhitng muc tiéu cu the nhw sau:

- Doanh thu hop nhit nim 2024: 2.500 ty
- Loi nhufin hop nhét: 25 ty

3. Mot sb giai phap thue hién

U'u tién cée ngudn lyc va tridn khai cée phuong 4n ddu tw mé rong va da dang héa nganh
nghé kinh doanh ctia Céng ty trén co s& tén dung cdc loi thé va phat huy cdc nganh nghé
kinh doanh truyén thng ctia Cong ty.

Tiép tuc trién khai phuong 4n déu tr nang chp, mo rong co sé ha tang (kho, bii, phuong
tién thiét bi,...).

Thue hién cdc phuong 4n mua ban, sép nhip cic Cong ty, don vi c6 tac dung hd tro chudi
gia trj cua Cong ty, ting budce ning cép va m& rong quy md hoat dong ciia Cong ty.

Tim kiém cAc du 4n bit ddng san cong nghiép va dén dyng tai phia Nam va phia Bic,
nghién ctru phuong an kha thi, xdy dung dinh hudéng, quy mo dau tu.

Ting cudng kiém tra, gidm sét cic Cong ty con va don vi thanh vién.

Ung dung cac phin mém tién ich vi phin mém quén 1§ doanh nghiép vao toan bd cic

mang hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Trén diy 1 B4o cdo cua Ban Téng Gidm déc Cong ty v& tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

nim 2023 va K& hoach hoat déng ndm 2024,

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va biu quydt théng qual

TONG GIAM DOC

BUI LE QUOC BAO
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