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TP. Hii Phong, ngay 03 thang 05 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023,
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: PAT HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS

Kinh thua cdc Quy vi Co déng!
Hoi dbng quin tri (HDQT) Cong ty C& phan TCO Holdings béo cdo Pai hoi dong cb dong
(PHDCP) vé& hoat dong ctia HPQT trong nim 2023, phuong huéng nhiém vy nam 2024 ctia Cong
ty ¢6 phin TCO Holdings, cu thé nhu sau:

I. CO CAU THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2023
HDQT Céng ty ¢b phidn TCO Holdings hign c6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDQT doc 1ap. Danh sach céac thanh vién HDQT trong ndm 2023 nhw sau:

Ngay bit ddu/khéng con la
thanh vién HPQT
Stt Thanh vien HDQT Chire vu T T
Ngay bo Ngay mien
nhiém nhi¢m
1| Ong BPam Manh Cuong Cha tich HDQT 24/04/2021 24/06/2023
2 | Ong Phan Thanh Binh Théanh vién HDQT 20/04/2019 24/06/2023
3 | Ong Trin Hoang Anh Tudn | Thanh vién HDQT 25/09/2021 24/06/2023
4| Ong Pao Viét Anh Théanh vién HPQT 17/10/2017 24/06/2023
> | Ba Nguyén Thi Minh Hanh | Thanh vién HPQT ddc lap 25/09/2021 24/06/2023
6 | Ong Nguyén NamHing | cpg tich HDQT 24/06/2023 30/06/2023
Thanh vién HDQT 24/06/2023 18/11/2023
7 | Ong Pham Duy Thanh vién HDQT 24/06/2023 18/11/2023
Chu tich HDQT 30/06/2023 18/11/2023
8 | Ong Pham Trén Ai Trung | Thanh vién HDQT doc 1ap 24/06/2023 18/11/2023
9 | Ong Pham Anh Tufn Chui tich HDQT 18/11/2023
10 Ong Trén Anh Diing Thanh vién HPQT doc lap 18/11/2023
11| Ong Bui L& Quéc Bao Thanh vién HDQT 18/11/2023




Hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT déu duoe phan cong nhiém vy cu thé, déng thdi cing tham gia
gi4m sét chi dao, don dbc Ban didu hanh Céng ty trién khai thyc hi¢n cic Nghi Quyét cia PHDCD
va HPQT.

Céc thanh vién HDQT déu tuan thi quy dinh giéi han vé viée kiém nhiém chirc danh thanh vién
HDQT tai cac cong ty khac.

II. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

HPQT Céng ty di thuc hién nhiém vy clia minh trong nam 2023 theo ding chirc nang, quyén
han va nhiém vy dd dugc dé ra. Céc hoat dong ctia HPQT déu duoc xem xét mot cach can trong,
tuan thit Luat doanh nghiép, Didu 16 vi quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép, dam bao tinh
khach quan, minh bach, phti hop véi dinh hudng chién heoc vi sy phét trién chung ctia Cong ty, ton
trong quyén v Igi ich hop phap ciia b ddng. Céc vén d€ trong tam nhu sau:

_ Gi4m sat tinh hinh thyuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023 va thyc hién cac ndi dung da duge
DHDCD théng qua,

- Pinh ky hop HDQT dé dénh gid va dwa ra céc gidi phép diéu hanh hoat dong SXKD, ciing nhu
stra dbi bd sung céc quy ché, quy dinh cia Cong ty dé phu hop véi cdc quy dinh phép ludt va
ditu 18 Cong ty;

- (iam st cic hoat dong thoai vén va diu tu ciia Cong ty tai cac Cong ty con;

- GiAm sat hoat dong ciia Téng gidm dbe;

- Giam sét viée 1ap BCTC riéng, hop nhit BCTC ctia Cong ty v6i cac Cong ty con;

- Rasodt, ting cudng cac hoat ddng quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat rii ro.

1. Tong két cac cude hop ciia Hoi ddng quén tri

Nam 2023, BPQT d tién hanh 24 cude hop dinh ky va dot xuét, dudi hinh thire trye tiép. Chc
cude hop HDQT duoc t& chirc va tién hanh theo ding Dicu 18 Cong ty va ddu ¢6 sy théng nhit cia
cAc thanh vién, duoc luu gitt theo ding quy dinh.

Qua d6, i dong quan tri d& ban hanh 24 Nghi quyét lién quan dén cong tac didu hanh sin xudt

kinh doanh, tra ¢b tire, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khac. Céc nghi quyét, quyét dinh clia Hoi

ddng quén tri ban hanh déu duoc sy théng nhaét, dong thuén clia cée thanh vién va phu hop véi Diéu

1& Cong ty. Cu thé nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty1g |
Quyét dinh thong
qua
01/2023/NQ-HBQT | 28/02/2023 | Thong qua chu truong k¥ két va phé duyét
1 thue hién céc loai Hop ddng hop tic dau tr | 100%

va giao dich v6i bén co lién quan
02/2023/NQ-HPQT | 24/03/2023 | Thong qua viéc gia han l4n 03 theri gian chi | 100%
tra cb tire dot 02 nim 2021

3 03/2023/NQ-HPQT | 03/04/2023 | Thoéng qua viéc vay vbn cong ty con 100%
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cong Ly con gidn tiép

04/2023/NQ-HDQT | 26/04/2023 | Gia han thdi gian va chét danh séch tb chirc | 100%
! PHDCD thuwdng nién ndm 2023
. 05/2023/NQ-HDQT | 26/05/2023 | Thong qua ndi dung trinh DPHDCD thwong 100%
nién 2023
: 06/2023/NQ-HPQT | 31/05/2023 | Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2023 va | 100%
tai liéu trinh PHDCD thudng nién 2023
. 07/2023/NQ-HPQT | 14/06/2023 | Théng qua danh sach tng vién HDQT déctr | 100%
trinh DPHPCD thuong nién nam 2023
08/2023/NQ-HDPQT | 24/06/2023 | Thong qua bd nhiém Cha tich HDPQT va | 100%
" thanh vién Uy ban kiém toén
09/2023/NQ-HDQT | 30/06/2023 | Thong qua viéc thay ddi nhén sy HPQT va | 100%
? .| UBKT
10/2023/NQ-HPQT | 04/07/2023 | Thong qua viéc thay d6i nhan sy Téng Giam | 100%
10 dbc va Ké toan truémg
11 | 11/2023/NQ-HPQT | 01/08/2023 | Lua chon EY la don vi kiém toan BCTC 100%
5 12/2023/NQ-HDQT | 31/08/2023 Th\ﬁng qua chi truong dau tu vao Cong ty ¢b | 100%
phéan Dich vu Vién tai An Gia
- 13/2023/NQ-HPQT | 06/09/2023 | Théng qua vige triéu tip PHBCD bét thuemg | 100%
nam 2023
» 14/2023/NQ-HDQT | 14/09/2023 Thén? qua viéc bf*S nh‘iém Téng Gidm dbc va | 100%
chuyén nhugng co phén tai cong ty con
- 15/2023/NQ-HDQT | 26/09/2023 | Thong qua viée thay dbi K& toan trwéng va | 100%
Nguoi phu trach quén tri Cong ty
. 16/2023/NQ-HDQT | 12/10/2023 | Chép thusn don tr nhié{m cia TV HDPQT va | 100%
cac ndi dung DPHPCD bat thudng 2023
17 | 17/2023/NQ-HPQT | 16/10/2023 | Thay d6i s6 lwong con dAu cta Cong ty 100%
2 18/2023/NQ-HPQT | 24/10/2023 Théng‘ qua danh sich Ung cir vién HDQT | 100%
N trinh dé cir tai PHBCD
i6 19/2023/NQ-HPQT | 14/11/2023 Chép thuan don tr nhiém cta Chi tich | 100%
HDQT, trinh PHPCD théng qua
- 20/2023/NQ-HDQT | 18/11/2023 ThT("mg qua bd nhiém Chi tich HDQT, Uy ban | 100%
kigém toan
21 | 21/2023/NQ-HDQT | 24/11/2023 | Thong qua méu con diu moi 100%
s 22/2023/NQ-HPQT | 06/12/2023 | Théng qua vi¢c gop vbn thanh lap cong ty | 100%
con
- 23/2023/NQ-HDQT | 25/12/2023 | Thong qua viéc ddu tw ¢b phin dé s¢ hitu | 100%
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24/2023/NQ-HDQT | 28/12/2023 | Théng qua vige clp nhfit cac Quy ché cha | 100%
cbng ty

Hoat djng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p va két qua danh gia cia thanh vién

doe 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Thanh vién HDQT ddc 1ap phy trach cac van dé sau:

- Gi4m sét tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét DPHDCD;

- Giam sat tinh hop 1§, hop 18 ciia cic hoat dong kinh doanh theo cic nghi quyét ciia DHDCP
nam 2023;

- Giam sit hoat dong didu hanh va quan 1y caa Téng gidgm dbc;

- Gidm sat quan tri r0i ro va thyuc hién vige tuén tho;

- Thanh vién HPQT tham gia dly du cic cude hop, thye hién ding vai tro, c6 dé xuét nhiéu

giai phap nham phét trién, hoan thién céc chién Twge phat trién cila Cong ty.
Ddnh gid ciia thanh vién HDQT dpe Igp: Thanh vién HDQT doc 1ap khong nhin thiy ri ro
trong yén nao dugc hinh thanh trong viée tudn tho phap ludt, diéu 18 va quén tri Cong ty.
Két qua gidm sat ciia Hi ddng quén tri ddi véi Ban Téng Gidm dbe va ngudi ditu hanh
khic:

Trong nim 2023, Téng giam ddc da 5 chire diéu hanh hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty tuén

thu theo diing quy dinh clia phap luét, Diéu 1&, Quy ché quan tri, Quy ché noi bo cha Cong ty cling
nhu cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT.

4.

Thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khac ctia Hoi dong quén tri va tirng thanh vién
Hoi dong quan tri

Tién luong va thit lao ctia ting thanh vién HDQT duge cong b6 tai BCTC nam 2023 d4 kiém

toan, cu thé nhu sau:

Ho va tén Vi tri Thi lao va tién lrong

(VND)

Ong Pam Manh Cudng Chi tich HBQT 71.076.923

Nguyén Nam Hung Cht tich HDQT 576.923

Pham Duy Chu tich HbQT 061.538

Pham Anh Tuin Chi tich HDQT 72.166.667

Ong Tran Hodng Anh Tuén Thanh vién HPQT 54.461.538
Téng Gidm déc,

Ong Phan Thanh Binh Thanh vién HDQT 342.118.538
Téng Giam ddc,

Ong Bui Lé Qubc Béo Thanh vién HDQT 38.300.000
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Ong Dao Viét Anh Thanh vién HDQT 34.038.462
Thanh vién HDQT ddc lap,
Ba Nguyén Thi Minh Hanh Chu tich Uy ban Kiém todn 34.038.462
Thanh vién HPQT ddc lap,
Pham Trén Ai Trung Chu tich Uy ban Kiém toan 576.923
Trin Anh Diing Thanh vién HPQT dde lap,
Chtt tich Uy ban Kiém todn 4.300.000
TONG CONG 652.615.974
III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH
1. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cbng ty dai chiing nim quyén kiém soat
trén 50% tré 1én vén Didu 1 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién
quan ciia thanh vién do:
Bén lién quan Noi dung nghiép vu Gia tri (VND)
TCO Logistics Gép vbn 116.670.000.000
TCO Agri Gop von 101.660.000.000
TCO Real Estate Gop von 98.670.000.000
Tam ng chi phi hoat dong 10.000.000
Tasa Duyén Hai Vay 45.000.000.000
Tra ng vay 45.000.000.000
Hop tic - Dy 4nTrung tAm Logistic 1.400.000.000
Thanh 1y tai sdn 760.000.000
Cung cip dich vu 69.600.000
Gop von -
Ong Bui Lé Qubc Bao Cho cdng ty muon 3.488.662.327
Tam g 10.000.000
cbng tic phi
2. Giao dich gifra cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quén tri 12 thanh vién
sang lap hoiic Id ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trwée thoi
diém giao dich:
Khoéng cb
IV. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Céc hoat dong cu thé coa Uy ban kiém toan trong nam 2023, nhu sau:

- Giam sét hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty va cic cong ty thanh vién;
- Thém tra cic BCTC riéng; BCTC hop nhit cic quy trong nim 2023 va clia cd ndm 2023;

- Giam sat viée tuan thi phéap luét, chép hanh Piéu 1& Cong ty va thyc hién cdc Nghi quyét da

duge phé duyét cuna HDQT, Téng gidm dbc va cac cip quén 1y;



- Giadm sat viée 1ap béo cdo tinh hinh quén trj Cong ty.

V. CAC NOIDUNG PA DUGC THONG QUA TAI CAC NGHI QUYET PHPCD
NHUNG CHUA THU'C HIEN

5.1. Chi tra cb tive 2022

Nghi quyét Pai Hoi dong C4 dong s6 01/NQ-DHDCD ngay 24 thang 6 ndm 2023, di théng
qua viée tra ¢d tire nadm 2022 bing tidn mit hogic phat hanh c6 phiéu theo t§ 18 10%, tuong duong sb
tidn 18.711.000.000 VND, ddng thdi tily vAo tinh hinh thic & Dai h¢i ddng cb dong ty quyén cho
Hoi ddng quén tri lya chon hinh thirc chi trd va lya chon thoi diém chi tra phit hop v6i tinh hinh

hoat déng cua Cong ty.

Vé vie chia cb tire bing tién mdt: Sau thoi diém ban hanh Nghi quyét Pai hoi déng cb dong,
do tinh hinh kinh t& khoé khin, doanh thu san xuit kinh doanh dich vu syt giam, dong tién dén tir
hoat dong sén xuit kinh doanh am. Cu thé, tai béo cdo tai chinh hop nhét ban nién ndm 2023 sau
soat xét ghi nhan dong tidn tir hoat dong kinh doanh am hon 26 ty dong va bao céo tai chinh hop
nhét nim 2023 sau kiém todn ghi nhan dong tién 4m hon 46 ty ddng. HDQT dénh gi4 trong béi
canh hoat dong san xuét kinh doanh gp nhiéu khé khin, dong tidn bi ngung tré, cic ngudn vén tai
tro cling bi tic nghén, viéc chia cb tic bang tién mit anh hudng nhidu téi hoat dong clia cdng ty.
Vi chia ¢ tic bing tin mit 13 khong phdt hop ma nén uu tién dong tién dé cung cb ndi lye, sin
sang cho céac dy an dAu tu nhdm mo rong quy md hoat dong va tir d6 gia tdng gia tri cho cong ty

cling nhu cac ¢ dong.

Vé viée chia cé tire bang co phiéu: Day 14 phuong an dang duwgc HPQT wu tién lya chon, phtl
hop véi chién Tuge va dong tién hién tai. Tuy nhién phuong 4n phit hanh cb phiéu dé tra cb tie cin
phai xin ¢ kién cia Dai hoi dong cé dong d€ thong qua phuong 4n phat hanh chi tiét.

L mot phan trong ké hoach ti cAu trie, TCO dang thyc hién viéc Phat hanh cb phiéu dé hoan
d6i ¢b phin cho cb dong chia Cong ty CS phin Xudt nhap khau An Vi (“Phét hanh hodn a6i™), aé
tranh phat sinh céc vAn d& khach quan khéac HPQT s& tam ho@n thuc hién viée tra cb tic 2022 dé wu
tién thuc hién trude viéc Phat hanh hoan ddi. Thei han va phuong an chia ¢b tire nam 2022 s& thue

hién sau khi két qua Phat hanh hoén dbi duoc Uy Ban Chitng khoan chép thuén

Vi céc 1y do trén, cac ndi dung li€n quan dén chi tra cd tire 2022 s& duge HPQT xin ¥ kién tai

PHBCD thudng nién ndm 2024, theo ndi dung:

+ T trinh sb 02 thong qua Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Phan phéi loi nhugn

nam 2023;

+ To trinh 88 03 théng qua Phuong an phét hanh cb phiéu dé tra b tirc nim 2023.
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52  Thay ddi dia chi tru s& chinh cita Cong ty

Nghi quyét Dai Hoi ddng C6 dong s& 02/NQ-DHDCD ngay 18 thing 11 ndm 2023, d& thong
qua vi¢c thay dbi tru s& chinh chia Cong ty vé Lau 10, Vietcombank Tower, Sé 5 Coéng trwong Mé
Linh, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HS Chi Minh, dong thoi giao cho Chu tich HDQT ban
hanh quyét dinh thay dbi vao thoi diém phi hop nhung khéng mugn hon ngay 18 thdng 11 nam
2024. Tai ngay bao céo, Cong ty dd hoan tht viéc quyét toan thué tir ndm 2018 — 2023 va dang ndp

hd so thay ddi tru s& chinh ctia Cong ty.
5.3 B0 sung nginh nghé kinh doanh ctia Céng ty

Nghi quyét Dai Hoi ddng C6 dong sb 02/NQ-DHDCP ngdy 18 thing 11 ndm 2023, dé thong
qua viéc bb sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty nhim muc dich mé réng quy md hoat dong,
ddng thoi giao cho Chil tich HDQT ban hanh quyét dinh thay ddi vao thoi diém phi hop nhung
khong mudn hon ngay 18 thang 11 ndm 2024.

TCO dang thure hién viéc Phat hanh c¢d phiéu d& hoan ddi cb phin cho cb déng ciia Cong ty
C4 phin Xuit nhip khiu An Vi, @& tranh phat sinh cac vAn dé lién quan dén ty 18 s¢ hiru nuGe ngodi
t6i da, cong ty s& thuc hién bd sung nganh nghé kinh doanh sau khi hoan thanh viéc Phat hanh cb

phiéu d@é hoén ddi toan bd cb phin cho cb déng ciia Cong ty C48 phén Xuit nhap khiu An Vi.

5.4  Phwong 4n phét hanh c6 phiéu dé hodn ddi toan b ¢b phin cho ¢ ddng ciia Cong ty

C6 phan Xuit nhap khiu An Vi

Nghi quyét Dai Hoi ddng Cb dong sé 02/NQ-DHDCP ngay 18 thang 11 nim 2023 d4 thong
qua phuong an phat hanh c¢b phiéu @& hodn dbi toan bd ¢d phén cho Cong ty Cb phan Xuét Nhap
khiu An Vi.

Hién nay, Cong ty b phin TCO Holdings d& ndp hd so ding ky phat hanh ¢b phifu dé hoén
déi dén Uy ban Chimg khoan Nha nu6c vio ngdy 07/03/2024, hd so dang trong qué trinh diéu

chinh va bd sung dé viée phat hanh dtng quy dinh ctia phap ludt.

VL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024

Véi dinh hwéng tro thanh tip doan dAu tr da nganh, 14y ndng nghiép va logistics 1am trong
tAm, cung cAp cac giai phap t&i uu, cdc sén pham chét lwong cao va bén vitng véi méi trudng. Hoi
ddng quén tri x4c dinh mot sb ké hoach va muc tiéu chinh:

- Tim céc giai phap nAng cao hiu qua ving nguyén liéu, gia ting kha ning tw chu v& nguyén

lidu @i v6i cac Cong ty thanh vién;

- PAy manh céc hoat ddng kinh doanh, t6i wu héa todn bd cac ngudn lue;

- 86 hoa quy trinh, dit liéu aé néng cao hiéu qué hoat dong;

- Tiép tuc thue hién chién lnge M&A vao céc linh vyc trong tAm;
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- Gin lién kinh doanh véi méi trudong x3 hdi, dam bao muc tiéu phat trién bén ving.

Trén ddy 14 béo cdo tom tit hoat déng cita Hoi ddng quan tri vé& Béo cdo hoat dong cta hoi
déng quan tri nim 2023, Dinh hudng hoat déng nam 2024.

Kinh trinh Dai hai ddng ¢b dong xem xét va biéu quyét théng qua!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM ANH TUAN



