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BAO CAO CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh giti: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap trinh bay bao céo Dai hoi ddng cb déng vé hoat dong trong
nam 2023 nhu sau:

1. Danh sich thanh vién Hji ddng quan tri doe lap

Tai ngay bdo céo, co cAu thanh vién Hoi ddng quén tri ciia Cong ty C6 phan TCO Holdings ¢6
1/3 thanh vién doc lap (chiém 33% sb lwong thanh vién HPQT), phi hop vdi quy dinh cia Luft
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 déng thoi ciing phi hop v6i quy dinh tai Khoan 4 Piéu 276 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Iut chimg khoan nhu Piéu 1§ va cac Quy ché c6 lién quan cia

Cong ty.

Danh sich thanh vién Hoi ddng quan trj (“IDQT) doc 1ap trong ndm va vao ngdy lap béo cdo
nay nhu sau: :

- . . ua Thoi gian Thoi gian
STT Ho va tén Chire vy tai Cong ty bl nhitm | mifn nhiém
1 | Nguy&n Minh Hanh Thanh vién HPQT ddc 14p, 30/09/2021 | 24/06/2023
Chu tich ﬁy ban kiém toan
2 | Bao Vigt Anh Thanh vién HPQT, 11/10/2021 | 24/06/2023
Thanh vién Uy ban kiém toén
3 | Pham Trin Ai Trung | Thanh vién HPQT ddc 1ap, 24/06/2023 | 18/11/2023
Chu tich Uy ban kiém toan
4 | Nguyén Nam Hiing Thanh vién HPQT, 24/06/2023 | 30/06/2023
Thanh vién Uy ban kiém toan
5 Pham Duy Chu tich HBQT, 30/06/2023 | 18/11/2023
Thanh vién Uy ban Kiém toan
6 | Pham Anh Tuén Chu tich HPQT, 18/11/2023
Thanh vién Uy ban kiém todn
7 Tran Anh Diing Thanh vién HBQT ddc 1ap, 18/11/2023
Chu tich Uy ban kiém toén
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2. Bio cio ciia thanh vién Hoi ddng quin tri dje 1ap trong Uy ban kiém todn

2.1 Panh gis vé hoat djng ciia HPQT va Ban diéu hanh

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap da thyc hién gidm sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va

Ban diéu hanh trong nim tai chinh 2023 trén cdc phwong dién cu thé nhur sau:

» Céng tdc bdo cdo tai chinh, tinh hinh hogt djng, finh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Béo cdo tii chinh duge 1ap va cong bd da phan anh trung thue va hop 1y tinh hinh tai
chinh ctia Coéng ty, phi hgp voi céc Chuin muc Ké toan Viét Nam, Ché d@ ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh;

Cong ty kiém todn duge lya chon dam bao dd tin cdy, trung thuce, tudn tho thoi han kiém
todn, tudn thi céc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach quan khi dua ra
céc ¥ kién kiém toan;

Céc nghi quyét, quyét dinh duoc ban hanh hop 1€, ding thAm quyén va tuan thi ché do
cong b thong tin d6i voi cong ty nidm yét;

Két qué kinh doanh nim 2023:
PVT: triéu dong

Thye hién | Thie hién

o Ké hoach | Thye hiégn | 2023/ Ké 2023/
nim 2023 | nidm 2023 | hoach 2023 | Thuec hi¢n

2022
Doanh thu hop nhit 125.000 29.484 23,6% 2,1%
Loi nhudn hop nhét sau thué 20.000 7.181 35,9% 16,2%

Niam 2023, do tinh hinh kinh té kho khan, doanh thu san xudt kinh doanh dich vu syt
giam san lugng vi cdc khach hiang khéng c¢6 don hang xuét nhép khiu. Doanh thu cung
cép dich vu chi dat 23,6% kéo theo lgi nhuén sut gidm 35,9% so v6i ké hoach. Doanh
thu va loi nhuén giam ciing v6i d6 12 Cong ty dang trong qua trinh tai chu trac tir doanh
nghiép hoat dong thudn & Tinh vuc Logistics (dich vu) d& trd thanh mét tp doan dau tu
da nganh, 14y néng nghiép lam nén tang kéo theo céc chi tiéu vé kha ning thanh toan,
co cAu von, nang luc hoat dong, kha nang sinh 10i déu bién dong manh so v&i ndm

trude. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Cong ty nam 2023 so sanh vi 2022 nhu sau:



2.1 Panh gia vé hoat dong ciia HPQT va Ban didu hanh (tiép theo)

b Céng tic bido cdo tai chinh, finh hinh hoat djng, finh hinh tai chinh ciia Céng ty: (tiép

theo)

Chi tiéu vé khi ning thanh todn

Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Niam 2022
Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,05 21,78
(Tai san ngdn han/ No ngén han)

Hé s6 thanh to4n nhanh Lén 0,98 .77
[(Téi sén ngén han - Hang 16n kho)/(No ngiin han)]

Chi tiéu vé co ciiu vin
Chi tiéu DVT | Nam 2023 | Nam 2022
Heé sb No/ Tong tai san % 72,90 4,56
Ha s6 No/ Von chi s& hitu % 269,00 4,78

Chi tiéu vé ning liwe hoat djng
Chi ticu PVT | Nam 2023 | Niim 2022
Vong quay hang ton kho Vong 0,82 20.978,50
(Gid vén hang bén/ Hang ton kho binh qudn)
Vong quay tong tai sin Vong 0,04 8,55
(Doanh thu thudn/ Téng ai san binh qudn)

Chi tiéu vé khi niing sinh loi
Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2022
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuén % 24,36 2,96
Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hitu binh quan % 2,30 26,57
Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng tai san binh quén A 0,96 25,35
Heé sb Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan o 29,01 3,2
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2.1 Dénh gid vé hoat djng ciia HDQT va Ban didu hanh (tiép theo)

¥ Tuiin thi quy dinh 10 chikc cdc cude hop HPQT:

HDPQT da tudn tha ddy du cée quy dinh cta phép ludt, bidu 1é Céng ty trong cdng tc
diéu hanh va quan Iy;

Céc cude hop HDQT da duge triéu tép va thyc hién ding theo quy dinh vé trinh tu, tho
tuc dugc néu tai Pidu 1¢ Cong ty. Cac ndi dung trong cudc hop HDQT duoce bao cao,
thao ludn va dé4nh gia ddy di trén tinh thin cong khai, cong bang, minh bach va cén
trong dé dwa ra nhitng dinh hudng va gidi phap t6t nhit cho Céng ty;

Céc quyét dinh cia HPQT tai cdc cude hop pht hop vdi quy dinh phap lujt, Piéu 18
Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong
(“PHDCD”) thuong nién, bét thudng va phil hop voi cac chién lugc da dugce théng qua
va bdo cédo tai PHDCD.

» Hoat dong gidm sdt doi v6i Ban diéu hanh:

Trong nim 2023, Téng Giam dbe da thuc hién dz‘“ly du trach nhiém bdo céo, gidi trinh,
coéng bd théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mot cach déy di, minh bach. Téng
Giam dbe da tuan thi céc yéu ciu v& trinh va xin y kién céc noi dung thude thim quyén
phé quyét cuia Hoi ddng quén tri tai cdc cudc hop Hoi ddng quén tri;

Uy Ban Kiém to4n khéng phét hién truomg hop bét thudng nao trong hoat dong cia cic
Tdng Giam dbc va céc can b quan ly khac clia Cong ty Cb phan TCO Holdings;

Uy Ban Kiém toan cho réng céc can bd quéan ly cia Cong ty C6 phan TCO Holdings da
thé hién trach nhiém cao trong viée diéu hanh, d3 chi dong cac phuong an kinh doanh

pht1 hop véi tinh hinh trong nude va ngoai nude.

» Hogt dpng giim sdt Ban Kiém todn nji bj:

Ban KTNB di thyc hién d?iy du, ding trach nhi¢m, quyén han; ding nguyén téc co ban,
chudn myc va nguyén tic dao dic nghé nghiép Kiém toan ndi bd (“KTNB”) theo quy

dinh ctia phap luat, quy ché KTNB, quy trinh KTNB va phuong phap KTNB Cong ty.

» HE thong kiém sodt ndi by va qudn Iy riii ro ctia Cong ty:

HDQT va Ban didu hanh Céng ty di thuong xuyén bam sat dién bién thi truong, dy bdo
va d@ ra c4c phuong 4n kinh doanh phii hop nhdm han ché cac rui ro kinh té, luat phép,
rii ro dic thi nganh va cac rui ro khac.

Ban didu hanh Céng ty da thyc hién ra soét, bd sung va ban hanh mdéi cdc van ban, bao
gdm quy ché t6 chitc va hoat dong cac phong ban chuyén mon, cdc quy dinh lién quan

{61 hoat dong van hanh, nang cao hiéu qué ciia hé thong ki¢m soat n6i bg.

4



- Thanh vién doc 1ap HDQT d4 nhén dién céc quy dinh phdp luat thay dbi 6 lién quan
dén hoat déng cia thanh vién HPQT, ﬁy ban kiém toan; tu vin cho HDQT cach thirc o
chire phit hop véi quy dinh phap ludt méi, thong 1€ thi trudng va nhu cAu cia Cong ty.

- Théng qua viéc dénh gid dinh ky, Ban KTNB d& thye hién KTNB dinh huéng theo rui
ro, dd c6 cde kién nghi dé cai tién quy trinh quéan ly va hoat dng QLRR ctia Cong ty.

b Giao dich gitta cong ty, cung ty con, cong ty do cang ty dai ching nim quyen kiém soat
trén 50% trd 1én vén Diéu 18 voi thanh vien Hoi ddng quén tri va nhitng ngudi co lién
quan cita thanh vién dé6

Cong ty di tuén thi quy dinh ¢6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo doi va thuyét
minh Giao dich gitta ngudi ndi bd Céng ty, nguoi cé lién quan cuia ngudi ndi bd voi
Cong ty, cong ty con. Céc giao dich nay duge cong bb théng tin theo ding quy dinh cia
phép ludt.

» Giao dich giita cdng ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quan trl I3 thanh vién
sang ]ap hoic 1a ngwdi quin 1y doanh nghigp trong thoi gian 03 nim gén nhét trwée
thoi diém giao dich: khong c6

2.2 B#o cho hoat déng ciia Uy ban kiém tosn (UBKT)

¥ Cdc cupc hop, két ludin va kién nghj ciia UBKT:
- Trong nim 2023, UBKT di tién hanh 02 cudc hop vai su tham gia déy di cta céc thanh
vién nhdm giam sét viée thuc hién cong tac kiém toan ndi bo va cac vén dé& chuyén mon
¢6 lién quan khéc tai Cong ty. Sau mdi cude hop cling nhu két thiic nam tai chinh 2023,
UBKT di thyc hién tdng hop va bdo cdo két qud hoat dong 1én HDQT.
¥ Phoi hop hoat dpng giita UBKT va HPQT, TGD va cdc cd dong:
- UBKT tich cuc phdi hop véi HDQT, TGD va céc ¢d déng trong viée thuc hién céc
nhiém vu tuan thi theo quy dinh tai quy ché Uy ban kiém toan da dugc ban hanh.
¥ Thit lao, chi phi hoat dong va cic lpi ich khdc cia UBKT va tirng thanh vién UBKT:
- Th lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cia UBKT va timg thanh vién UBKT tuén
thi ding theo quy dinh tai Luét Doanh nghi¢p va Piéu 18 Céng ty. Thong tin chi tiét da
duoe trinh bay tai B4o céo tai chinh ctia Cong ty ndm 2023.
» Dinh hwong hoat dpng ciia UBKT nim 2024
- Tiép tuc thyc hién day du céc trach nhiém, quyén han cia UBKT theo ding quy dinh
cta phap luét, didu 18, quy ché hoat dong ctia UBKT.
- Tiép tuc gidm sét viéc Ban TGD thyc hién cée kién nghi va khuyén nghi ciia UBKT/
Ban KTNB.
- Chi dao va giam sat Ban KTNB thuc hién céc hoat dong KTNB dinh huéng theo rii ro
dbi véi Cong ty va cac cong ty con va KTNB dot xudt theo yéu cdu ctia HDQT.
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3.

Kién nghi ciia thanh vién HPQT dc lap

f]y ban kiém to4n va thanh vién ddc lap HDQT d& xudt mot s6 kién nghj nhu sau:

Pai héi ddng cd déng phé chuén danh sach don vi kiém toan déc 1ap cho nam tai chinh
2024 theo dé xuét ctia Uy ban kiém toan;

HDQT dinh hudng, thiét 1ap co ché, danh ngudn lye va ngan séch dé chi dao va giam
sat viée hoan thién quy trinh kiém soét rti ro, ning cao nhén thic cho doi ngfi nhin sy
trong viée xay dung van héa doanh nghiép va quan ly rui ro, tang cufnfg chét lugng va
néng luc ngu(‘“)n nhén su.

Tiang cudng céc cude hop gilta thanh vién doc ldp HDQT vdi Ban didu hanh dé ning
cao vai trd phan bién cta thanh vién dgc lap HPQT; tich cyc trao dbi thong tin théng
qua céc cude hop dinh ky ctia HDQT, cudc hop giao ban cia Ban didu hanh, cude hop
dot xuit khac (néu can thiét) dé bam sét tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty;

Ban diéu hanh va cic can bd quéan ly ctia Cong ty tiép tuc hd trg, phbi hop va tuong tic
voi Uy ban kiém toan dé giam thiéu céc rii ro, nang cao hidu suét kiém soat va hiéu qua

hoa dong nham dat duge cdc myc tiéu, nhiém vu duoc giao.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua.

THANH VIEN HPQT PQC LAP

TRAN ANH DUNG
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